
 

Kocatepe  

Anadolu  

Lisesi 

 
 

STRATEJĸK 

PLAN 

2008ð2012 
 

 

AĶUSTOS 2008 
 

 

 

 



 

 

2 

 

 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 2 

A.STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ VE Y¥NTEM 1 7 

B.STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ VE Y¥NTEM 2 10 

  1.STRATEJĶK PLAN 11 

  2.AMA¢ 11 

  3.KAPSAM 11 

  4.DAYANAK  11 

  5.Y¥NETĶM ANLAYIķIMIZ 12 

C.OKUL GELĶķĶM Y¥NETĶM EKĶBĶ (OGYE) 13 

  1.KURULUķ, G¥REV VE ¢ALIķMA ESASLARIMIZ 14 

  2.OKUL GELĶķĶM Y¥NETĶM EKĶBĶ (OGYE) KURULUķ ESASLARI 14 

  3.OKUL GELĶķĶM Y¥NETĶM EKĶBĶ (OGYE) G¥REV TANIMLARI  14 

  4.OKUL GELĶķĶM Y¥NETĶM EKĶBĶ (OGYE) ¢ALIķMA ESASLARI 16 

     A.Toplanma ve G¿ndem Belirleme 16 

     B.Oylama  17 

     C.Tutanak ve kararlar 17 

     D.Karar defterine her toplantēya ait tutanak ve kararlarēn yazēlmasē 17 

  5.KURUL ¢ALIķMALARIMIZ 18 

D.OKUL GELĶķĶM Y¥NETĶM EKĶBĶMĶZ 19 

  1.OGYE 20 

E. ĶLKELER DEĴERLER 21 

  1.TEMEL ĶLKELERĶMĶZ 22 

  2.OKULA AĶT ĶLKELERĶMĶZ 22 

  3.TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 22 

F.KOCATEPE ANADOLU LĶSESĶ GENEL TANITIM 24 

  1.OKULUMUZUN TARĶH¢ESĶ 25 

  2.EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM BLOKLARI (ANA BĶNA) 27 

     A.Binanēn ¥zellikleri 27 

     B.Dershaneler 27 

     C.Laboratuar 27 

     D.Atºlye Durumu 27 

     E.Depo, Ambar Ve Arĸiv Durumu 27 

     F.Ķdare Odalarē 28 



 

 

3 

     G. Diĵer Odalar 28 

  3.EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM BLOKLARI (PANSĶYON BLOĴU) 29 

     A.Binanēn ¥zellikleri 29 

     B.Yatakhaneler 29 

     C.Sosyal Ama­lē Odalar 29 

     D.Et¿t Odalarē: 29 

     E.Ķdare Odalarē 29 

     F.Depo, Ambar Ve Arĸiv Durumu: 30 

     G. Diĵer Odalar Ve Bºl¿mler: 31 

  4.EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM FAALĶYETLERĶ 31 

     A.Eĵitim ve ¥ĵretim 31 

     B.¥ĵretim S¿resi 31 

     C.¥ĵrenciler 31 

     D.Eĵitim ¥ĵretim Personeli 31 

     E.Genel Ķdare Ve Yardēmcē Hizmetler Personeli 31 

     F.G¿nl¿k Vakit ¢izelgesi 31 

     H.Dershaneler 32 

     I.Laboratuarlar 32 

     Ķ.K¿t¿phane 32 

    J.Sosyal ve K¿lt¿rel Etkinlikler 33 

     K.Eĵitsel Kol Faaliyetleri 33 

     L.Tiyatro 33 

     M.Konser, M¿zik 33 

     N.Konferanslar 34 

     P.Tºrenler 34 

     R.K¿lt¿r, Sanat ve Spor Yarēĸmalarē 34 

     S.M¿ze, Sergi ve Diĵer K¿lt¿rel Etkinlikler 35 

  5.PANSĶYONUMUZ 35 

  6.OKULUMUZUN KONUMU  36 

G. MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 39 

  1. B¥L¦MLER/BĶRĶMLER/KOMĶSYON/BĶRLĶK/ G¥REVLERĶ 40 

  2. ĶNSAN KAYNAKLARI  43 

     A.Genel Personel Durumu 43 

     B.Yºnetici 44 

     C.¥ĵretmen 45 

     D.Genel Ķdare Hizmetleri Memur Ve Yardēmcē Hizmetler Personeli 46 

  3.PERSONEL ¦CRET DURUMU 47 

    



 

 

4 

H- MEMNUNĶYET ANKETLERĶ 48 

  1.¢ALIķAN MEMNUNĶYET ANKETĶ SONU¢LARI 49 

  2.¥ĴRENCĶ MEMNUNĶYET ANKETĶ SONU¢LARI 50 

  3.VELĶ MEMNUNĶYET ANKETĶ SONU¢LARI 51 

  4.PERSONELĶNĶN KURUMUN DURUMUNA DAĶR 

DEĴERLENDĶRMELERĶ VE BEKLENTĶLERĶ MEMNUNĶYET ANKET 

SONU¢LARI 

52 

 

  5.ĶNSAN KAYNAKLARI GZFT ANALĶZĶ 53 

  6.DEĴERLENDĶRME VE ¥NERĶLER  54 

I -MEVCUT DURUM ANALĶZĶ KURUM S¦RE¢LERĶ 55 

  1.KARAR ALMA S¦RECĶ 56 

  2.Ķ¢ ĶLETĶķĶM S¦RECĶ 57 

  3.RAPORLAMA S¦RECĶ 57 

  4.FAALĶYETLERĶNĶ ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME S¦RECĶ 58 

  5.G¥R¦ķ, ¥NERĶ VE ķĶKĄYETLERĶ DEĴERLENDĶRME S¦RECĶ 59 

  6.GZFT ANALĶZĶ 60 

  7.G¦¢L¦ VE ZAYIF Y¥NLERĶMĶZ 60 

  8.FIRSATLAR VE TEHDĶTLERĶMĶZ 61 

  9.DEĴERLENDĶRME VE ¥NERĶLER 62 

Ķ-MADDĶ VE MALĶ KAYNAKLAR VE BĶLGĶ BĶRĶKĶMLERĶNĶN 

Y¥NETĶMĶ 

63 

  1.MEVCUT OKUL BĶNA GENEL DURUMU 64 

  2.¥N¦M¦ZDEKĶ ¦¢ YILLIK S¦REDE OLUķABĶLECEK 

DEĴĶķĶKLĶKLER  

65 

  3.DERS ARA¢ GERE¢LERĶ/ DONANIM VE KAPASĶTE KULLANIMI 66 

  4.OKUL BĶLGĶ FORMU 68 

     A.OKULUN ĶNSAN KAYNAKLARI ĶLE ĶLGĶLĶ BĶLGĶLER 68 

     B.OKULUN FĶZĶKĶ KAYNAKLARINA ĶLĶķKĶN GENEL BĶLGĶLER 70 

J.MEVCUT FAALĶYET ANALĶZĶ 71 

  1.EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ 72 

     A.¥ĵretmen ï ¥ĵrenci Durumu Ve Karĸēlaĸtērmalē Okullaĸma Oranlarē 72 

     B.Temel Performans 73 

  2.OKUL REHBERLĶK HĶZMETLERĶ 74 

     A.Mevcut Durum 75 

     B.Ama­lar 76 



 

 

5 

     C.Hedefler 77 

     D.Rehberlik Ve Psikolojik Danēĸma Hizmetleri Okul Y¿r¿tme Komisyon Toplantēlarē 78 

     E.Rehberlik Ve Psikolojik Danēĸma Hizmeti Verilen ¥ĵrenci Veya Bireylere Ķliĸkin 

Hizmetler 

79 

     F.Sorun Alanlarēnēn Deĵerlendirilmesi 80 

     G. Rehberlik Ve Psikolojik Danēĸma Hizmetleri Amacēyla Kullanēlan ¥l­me Ara­larē 81 

     H.Rehberlik Ve Psikolojik Danēĸma Hizmetleri Servisi Tarafēndan Yapēlan Etkinlikler 82 

  3.¥ĴRENCĶ BĶLGĶLERĶ 83 

     A.Son 5 Yēla Gºre ¥ĵrenci Sayēlarē 83 

      B.Son 5 Yēlda ¦niversiteye Giriĸ Baĸarē Oranlarē 83 

  4.AFYONKARAHĶSAR ANADOLU LĶSELERĶNĶN LĶSELERĶN 

KARķILAķTIRMALI  2007 ¥SS SINAV SONU¢LARI 

84 

  5.MEVCUT EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM FAALĶYETLERĶ GZFT ANALĶZĶ 86 

  6.DEĴERLENDĶRME VE ¥NERĶLER 87 

  7.OKUL / KURUMUN ĶYĶLEķTĶRMEYE A¢IK ALANLARI 

¥NCELĶKLENDĶRME MATRĶSĶ 

88 

  8.PAYDAķ ANALĶZĶ 89 

     A.Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi 1 89 

     B.Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi 2 90 

     C.Paydaĸ Hizmet Matrisi 91 

  9.¦RETTĶĴĶMĶZ HĶZMETLERDEN YARARLANANLARIN 

MEMNUNĶYET  

92 

K.D¦ZEYLERĶN ¥L¢¦LMESĶ 93 

  1.HĶZMET ALANLAR VE MEMNUNĶYET G¥STERGELERĶ 94 

L. ¢EVRE ANALĶZĶ 95 

  1.VELĶ PROFĶLĶMĶZ  96 

M. SWOT ANALĶZĶ 97 

  1.G¦¢L¦ Y¥NLER-ZAYIF Y¥NLER 98 

  2.FIRSATLAR TEHDĶTLER 99 

N.MĶSYON-VĶZYON-DEĴER VE ĶLKELER-EĴĶTĶM HEDEFLERĶ 100 

  1.MĶSYON 101 

  2.VĶZYON 101 

  3. ĶLKELER 101 

  4. DEĴERLER 101 

  5.EĴĶTĶM HEDEFLERĶMĶZ 102 

  6.EĴĶTĶM MATERYALLERĶNDEKĶ HEDEFLERĶMĶZ 104 



 

 

6 

  7.SOSYAL VE K¦LT¦REL ¢ALIķMALARDAKĶ HEDEFLERĶMĶZ 104 

  8.SPORTĶF ¢ALIķMALARDAKĶ HEDEFLERĶMĶZ 105 

  9.FĶZĶKĶ YAPIDA HEDEFLERĶMĶZ. 106 

P. STRATEJĶLERĶMĶZ 108 

  1.STRATEJĶK KONULAR 109 

R.STRATEJĶK AMA¢LAR HEDEFLER VE FAALĶYETLER 110 

  1.STRATEJĶK AMA¢ 1 111 

  2.STRATEJĶK AMA¢ 2 112 

  3.STRATEJĶK AMA¢ 3 113 

  4.STRATEJĶK AMA¢ 4 114 

  5.STRATEJĶK AMA¢ 5 115 

S.MALĶYETLENDĶRME 116 

  1. 1. NOLU STRATEJĶK AMA¢ MALĶYET TABLOSU 117 

  2. 2. NOLU STRATEJĶK AMA¢ MALĶYET TABLOSU 118 

  3. 3. NOLU STRATEJĶK AMA¢ MALĶYET TABLOSU 119 

  4. 4. NOLU STRATEJĶK AMA¢ MALĶYET TABLOSU 120 

  5. 5. NOLU STRATEJĶK AMA¢ MALĶYET TABLOSU 121 

  6.STRATEJĶK AMA¢LAR GENEL MALĶYET TABLOSU 122 

  7.GELĶR KAYNAKLARI TABLOSU 123 

ķ.ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME 124 

T. KAYNAK¢A 126 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7 

 

 

A 
STRATEJĸK PLAN 

HAZIRLIK S¦RECĸ 

VE Y¥NTEM 1 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

8 

 

Kocatepe Anadolu Lisesi Stratejik PlanĔ (2008ð2011), OGYE tarafĔndan 

gºrevlendirilen aĺaķĔda isimleri bulunan dºrt kiĺilik ­alĔĺma ekibi tarafĔndan 40 

oturumda yaklaĺĔk 100 saatlik bir e kip ­alĔĺmasĔ sonucunda hazĔrlanmĔĺtĔr.  

E. Sabri YURDAER  ( M¿d¿r YardĔmcĔsĔ ) 

Esra DOĶANLI(Felsefe ¥ķretmeni)  

Ĺ¿kr¿ T¦RKOĶLU (Pdr UzmanĔ)  

Coĺkun YAZAR (TKY Kurum Temsilcisi )  

Stratejik Plan hazĔrlĔklarĔ Ĺubat 2008 de ­alĔĺma ekibine il Stratejik Plan 

f ormatºrleri tarafĔndan verilen 18 saatlik seminer ile  baĺlamĔĺtĔr. ĸlk toplantĔ 

sonrasĔnda Stratejik Plan ­alĔĺmasĔ i­in yapĔlmasĔ gereken analiz, veri ve bilgi 

toplama ve stratejik ama­ ve hedeflerin belirlenmesi konularĔnda zaman ­izelgesi, 

­alĔĺma planĔ oluĺturulmuĺ ve iĺ bºl¿m¿ yapĔlmĔĺtĔr.  

Durum analizi yapmak i­in ºncelikle Kocatepe Anadolu Lisesiõnin 

faaliyetlerini ger­ekleĺtirdiķi i­ ve dĔĺ ­evre incelenmiĺ ve deķerlendirilmiĺtir. 

Okulun kuruluĺ amacĔ ve faaliyet alanlarĔ gºz ºn¿ne alĔnarak Kocatepe Anadolu 

Lisesiõnin var oluĺ gerek­esini belirten bir misyon oluĺturulmuĺtur.  

ĸ­ analiz kapsamĔnda aĺaķĔdaki hususlarda bilgiler toplanmĔĺtĔr:  

 

a) Okulun belli baĺlĔ faaliyet alanlarĔ  

b) Yºnetim yapĔsĔ  

c) Personel sayĔsĔ ve nitelikleri  

d) Fiziksel ve teknolojik kapasite  

e) Mali yapĔsĔ  

f)  ¢alĔĺanlarĔn isteklendirme  d¿zeyleri, okula iliĺkin deķerlendirmeleri 

ve beklentileri  

g) Okulda ger­ekleĺtirilen ve halen y¿r¿t¿lmekte olan faaliyetler ve 

projeler  

 



 

 

9 

Durum analizinde GZFT (G¿­l¿ Yºnler, ZayĔf Yºnler, FĔrsatlar ve 

Tehditler) analizi kullanĔlmĔĺtĔr ve bunun i­in de geniĺ katĔlĔmĔn saķlandĔķĔ baĺlĔca 

¿­ yºnteme baĺvurulmuĺtur: 

  

a) Anket: B¿t¿n personele, ºķrencilere velilere okulun misyon ve vizyonu 

ile g¿­l¿ ve zayĔf yanlarĔnĔn sorulduķu soru kaķĔtlarĔ gºnderilmiĺtir.  

b) Odak Grup ¢alĔĺmalarĔ: B¿t¿n personeli temsil edecek ĺekilde, altĔ ile 

onsekiz kiĺi arasĔnda deķiĺen ¿­ grupla odak grup toplantĔlarĔ 

yapĔlmĔĺtĔr. AyrĔca ºķrenci temsilcileri ve veliler  ile de aynĔ doķrultuda 

toplantĔlar yapĔlmĔĺtĔr.  

c) Derinlemesine Gºr¿ĺmeler: Okulun misyonu, vizyonu, stratejik ama­ ve 

hedeflerinin tartĔĺĔldĔķĔ tam g¿nl¿k bir toplantĔda da ¿st yºnetimin 

gºr¿ĺleri ve deķerlendirmeleri alĔnmĔĺtĔr.  

Bu gºr¿ĺmelerde elde edilen bilgiler, Kocatepe Anadolu Lisesiõnin 

vizyonunun, stratejik am a­ ve hedeflerinin oluĺturulmasĔ s¿recine katkĔda 

bulunmuĺtur.  
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1. STRATEJĸK PLAN 

HazĔrlanan bu stratejik plan okulumuzda 2007ð2008  Eķitim ¥ķretim 

yĔlĔnda uygulanan anket sonu­larĔ, mevcut durumun analizi sonucunda ortaya 

­ĔkmĔĺtĔr.  

 

2. AMA¢ 

Kocatepe Anadolu Lisesiõnin y¿r¿tt¿ķ¿ faaliyetleri, Milli Eķitim Temel 

Kanununda belirlenen ilke ve ama­lar, kalkĔnma planlarĔ, programlarĔ, ilgili mevzuat 

ve benimsediķi temel ilkeler ­er­evesinde planlamak, var olma nedenini 

tanĔmlayarak geleceķe yºnelik vizyonunu oluĺturmak, y¿r¿tt¿ķ¿ faaliyetlerin 

stratejik ama­larĔnĔ, ºl­¿lebilir hedeflerini saptamak, ºnceden belirlenmiĺ 

gºstergeler doķrultusunda performanslarĔnĔ ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve 

deķerlendirmesini yaparak katĔlĔmcĔ bir yºnetim anlayĔĺĔyla stratejik planlama 

yapmak. 

 

3. KAPSAM 

Bu plan Kocatepe Anadolu Lisesi 2007 ð 2011 yĔllarĔ arasĔnda y¿r¿teceķi 

faaliyetleri kapsar. 2008 - 2009 Eķitim-ºķretim yĔlĔnda okulumuzda kapsamlĔ 

tamirat ve tadil at yapĔlacaktĔr. ( Depreme karĺĔ okul binasĔ g¿­lendirlecektir.) Bu 

nedenle eķitim ºķretim faaliyetleri dĔĺĔnda kalan ­alĔĺmalarĔn 2009ð2010 eķitim 

ºķretim yĔlĔna ertelenmesi kararlaĺtĔrĔlmĔĺtĔr. 

 

4. DAYANAK  

ĸl Milli Eķitim M¿d¿rl¿kleri Yºnetmeliķi, KasĔm 1999 tarih ve 2506 sayĔlĔ 

Tebliķler Dergisinde yayĔmlanan Toplam Kalite Yºnetimi Uygulama Yºnergesi- 

Ĺubat 2002 tarih ve 2533 SayĔlĔ Tebliķler Dergisinde  yayĔmlanan Milli Eķitim 

BakanlĔķĔ Taĺra TeĺkilatĔ Toplam Kalite Yºnetimi Uygulama Projesi, 10/12/ 2003 

tarihli ve 5018 sayĔlĔ Kamu Mali Yºnetimi ve kontrol kanunun 9. maddesi.  
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5.Y¥NETĸM ANLAYIĹIMIZ 

Kocatepe Anadolu Lisesi olarak yºnetim anlayĔĺĔmĔz; Okul eķitim ortamĔnĔ 

m¿kemmel hale getirebilmek i­in benimsediķimiz yºntem stratejik yºnetim 

anlayĔĺĔdĔr. Bu yºntemi hayata ge­irebilmek i­in Toplam Kalite Yºnetimi anlayĔĺĔ 

ile hareket ederek okulda, yºnetim, ºķretmen, veli ve ºķrenci iĺbirliķi ile hareket 

ederek ĺeffaf, katĔlĔmcĔ, deķerlendirilebilir ve geliĺmelere a­Ĕk bir yºnetim 

anlayĔĺĔ sergilemekteyiz. Bu yºnetim anlayĔĺĔnĔ hayata ge­irebilmek i­in yºnetim 

s¿recine b¿t¿n Okul toplumunun katĔlĔmĔnĔ esas alĔrĔz. Bu ama­la yºnetime 

katĔlĔmĔn tam saķlanabilmesi i­in kurullarĔmĔz vardĔr. Bu kurullar aĺaķĔdaki 

gºrevleri yapmaktadĔrlar; 

ñKarar  alma s¿re­lerine katĔlĔmĔ saķlayan Okul Geliĺim Yºnetim Ekibi, 

Okulun performansĔnĔ devamlĔ deķerlendirerek kuvvetli yºnlerimizi, geliĺmeye 

a­Ĕk yºnlerimizi belirleyen "performans deķerlendirme ekibi", 

ñ Ortak  aklĔ kullanarak sorunlarĔmĔza herkesin memnuniyetini saķlayacak 

ĺekilde ­ºz¿m ¿reten problem ­ºzme ekiplerimiz, 

ñ ¥ķretmenler arasĔnda iĺbirliķini saķlayan, t¿m problemlerimizin 

gºr¿ĺ¿ld¿ķ¿ ºķretmenler kurulumuz vardĔr. 

Bu anlayĔĺla hayata ge­irmeye ­alĔĺtĔķĔmĔz stratejik yºnetim ĺekli ile b¿t¿n 

Okul toplumunun memnuniyetini ama­layan, s¿rekli kendini yenileyebilen, 

Atat¿rk'¿n gºsterdiķi "¢aķdaĺ medeniyetler seviyesine ­Ĕkma" amacĔnda ­aķdaĺ, 

milli ve manevi deķerlere baķlĔ ºķrenciler yetiĺtiren bir eķitim kurumu olmak 

amacĔndayĔz. 
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1. KURULUĹ, G¥REV VE ¢ALIĹMA ESASLARIMIZ 

1739 SayĔlĔ Milli Eķitim Temel Kanunu ile 3797 sayĔlĔ Milli Eķitim BakanlĔķĔ 

Teĺkilat ve Gºrevleri HakkĔnda Kanuna dayanĔlarak hazĔrlanan ve 1999 tarih ve 

2506  sayĔyla yayĔmlanan Milli Eķitim BakanlĔķĔ Toplam Kalite Yºnetimi Uygulama 

yºnergesinin 9.maddesinin c bendinde, Kalite Geliĺtirme Ekibinin ­alĔĺma 

esaslarĔnĔn belirlenmesi, Kalite Kurulunun gºrevleri arasĔnda sayĔlmĔĺtĔr.  

Afyonkarahisar Milli Eķitim M¿d¿rl¿ķ¿ Toplam Kalite Yºnetimi Uygulama 

KurullarĔ ¢alĔĺma KĔlavuzunda belirtilen esaslar doķrultusunda, Kalite Kurulu ve 

Kalite Geliĺtirme Ekibini kapsayacak ĺekilde okulumuzda kurulan Okul Geliĺim 

Yºnetim Ekibi, Okul Geliĺim PlanĔ uygulama ­alĔĺmalarĔnĔ ĺu esaslara gºre 

y¿r¿tecektir. 

 

2. OKUL GELĸĹĸM Y¥NETĸM EKĸBĸ (OGYE) KURULUĹ ESASLARI 

1 - OGYE her yĔl mart ayĔnda aĺaķĔda belirtilen kuruluĺ esaslarĔ dikkate 

alĔnarak yeniden kurulur. HazĔrlayacaķĔ "Okul Geliĺim PlanĔ"nĔ gelecek ºķretim yĔlĔ 

baĺĔnda uygulamaya koyar. ¢alĔĺmalarĔnĔ o ºķretim yĔlĔ sonunda tamamlar ve gºrevi 

biter.  

2 - OGYE, 1 baĺkan ve 20 ¿yeden oluĺur. Mahalle MuhtarĔ, Okul M¿d¿r¿, 

ilgili m¿d¿r yardĔmcĔsĔ, TKY kurum temsilcisi, koordinatºr rehber ºķretmen 

kurulun tabi ¿yesidir. OGYE'nin ºķretmen ¿yeleri ĺubat ayĔnda yapĔlan 

¥ķretmenler Kurulu ToplantĔsĔnda belirlenir. 

3 - Okul Geliĺim Yºnetim Ekibi (OGYE) okul toplumunu oluĺturan birimlerin 

b¿t¿n¿n¿ temsil edecek ĺekilde demokratik usullerle kurulur. 
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3. OKUL GELĸĹĸM Y¥NETĸM EKĸBĸ (OGYE) G¥REV TANIMLARI 

Okul Geliĺim Yºnetim Ekibi (OGYE), okullarda yapĔlacak ­alĔĺmalar i­in 

­eĺitli ºnerilerde bulunacak bir danĔĺma kurulu deķildir. (OGYE) okul m¿d¿r¿n¿n 

liderliķinde ­alĔĺarak okulun geliĺimini planlayan, planlanan ­alĔĺmalarĔ uygulayan, 

­alĔĺmalarda gerekli okul i­i ve dĔĺĔ koordinasyonu ve organizasyonu y¿r¿ten bir 

ekiptir.  

1 - OGYE, okul geliĺim planĔ s¿recinin yºnetiminde okul toplumunu temsil 

eder.  

2 - BakanlĔk kanalĔyla gºnderilen ºdenekler, okulda d¿zenlenen kermes, 

fuar gibi etkinliklerden elde edilen gelir, veli desteķi, hayĔrsever vatandaĺlarĔn 

katkĔsĔ, okul ­evresindeki kuruluĺlarĔn yardĔmlarĔ gibi ­eĺitli yollarla saķlanan mali 

kaynaklarĔ kullanarak "okul b¿t­esi"ni hazĔrlar ve yºnetir. Okulun gelirlerinin, 

okulun geliĺimine en fazla katkĔda bulunacak alanlarda kullanĔlabilmesi i­in gerekli 

planlamalarĔ yapar. YapĔlan harcamalar konusunda okul toplumunu ve velileri 

bilgilendirir.  

3 - Okulun orta ve uzun vadeli stratejik planĔnĔ hazĔrlar geliĺim hedeflerini 

belirler.  

4 - Okul Geliĺim planĔnĔ hazĔrlar ve uygular. 

5 - OGYE okul geliĺim s¿recinde yer alacak olan alt ekipleri kurar, bu 

ekiplerin ­alĔĺmalarĔna rehberlik eder, ekiplere ­alĔĺma olanaklarĔ saķlar. 

6 - Okulun ºzdeķerlendirmesinin yapĔlmasĔnĔ saķlar ve iyileĺtirmeye a­Ĕk 

alanlarĔ ºnceliklendirir. 

7 - PlanlĔ okul geliĺimi i­erisinde yer alan diķer okullarĔ ziyaret edip onlarla 

gºr¿ĺ alĔĺveriĺinde bulunur. 

8 - "Okul Geliĺim S¿reci" ile ilgili olarak okul personelini, velileri ve ºķrenci 

gruplarĔnĔ bilgilendirir. Bu ama­la; ­eĺitli toplantĔ, panel, seminer, vb. d¿zenler. 

9 - YapĔlan ­alĔĺmalarĔ ve deķerlendirme sonu­larĔnĔ okul personeline, 

ºķrencilere ve velilere duyurur. 
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10 - Okulun o ºķretim yĔlĔnda uygulayacaķĔ "YĔllĔk Okul Geliĺim PlanĔ'nĔ" 

hazĔrlar. 

11 - Okul Geliĺim PlanĔ doķrultusunda yapĔlan ­alĔĺmalarĔn "Bi­imlendirme 

Deķerlendirmesini" yapar ve alĔnan sonu­lar doķrultusunda plan ¿zerinde gerekli 

d¿zeltmeleri yapar.  

12 - D¿zeltilmiĺ Okul Geliĺim PlanĔnĔn yĔlsonunda "Son Deķerlendirmesi"ni 

yapar. Ger­ekleĺtirilemeyen hedefler, nedenleri ile belirlenir ve deķerlendirme 

sonu­larĔ bir sonraki yĔlĔn geliĺim planĔnĔn hazĔrlanmasĔnda dikkate alĔnĔr. 

13 - Okul Geliĺim Raporunu hazĔrlar. Raporu okul toplumunun 

bilgilendirilmesine sunar.  

14 - Okul personelinin ihtiya­larĔna yºnelik olarak okulda hizmeti­i eķitim 

­alĔĺmalarĔnĔn organizasyonunu yapar. 

 

 

4. OKUL GELĸĹĸM Y¥NETĸM EKĸBĸ (OGYE) ¢ALIĹMA ESASLARI 

A- Toplanma ve G¿ndem Belirleme 

1 - Yºnetim Kurulu idarenin iĺleri gerektirdik­e ve ayda bir defa, ºnceden 

belirlenecek g¿n ve saatte, toplantĔya ­aķrĔlan ¿ye sayĔsĔnĔn salt ­oķunluķu ile 

toplanĔr. ToplantĔ yapĔlmasĔ BaĺkanĔn isteķi veya en az dºrt ¿yenin ortaklaĺa yazĔlĔ 

ºnergelerinin varlĔķĔna baķlĔdĔr. 

2 - Kurula M¿d¿r baĺkanlĔk eder. M¿d¿r¿n katĔlmadĔķĔ toplantĔlara ilgili 

M¿d¿r YardĔmcĔsĔ baĺkanlĔk eder. 

3 - OGYE Kurulunun teknik  ­alĔĺmalarĔ kapsayan toplantĔlarĔna, Okul Aile 

Birliķi SĔnĔflar Temsilcisi, Sivil Toplum ¥rg¿tlerinden Se­ilen Temsilci, Mahalle 

MuhtarĔ ve Sanayi/Ticaret OdalarĔ Temsilcileri katĔlmazlar. 

4 - ToplantĔya ­aķrĔldĔķĔ halde katĔlmayan ¿yelerin mazeretleri toplantĔ 

tutanaķĔnda belirtilir. Kurul toplantĔlarĔna katĔlmakta ºzen gºstermeyen ¿yeler 

uyarĔlĔr. 
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5 - ToplantĔyĔ Kurul BaĺkanĔ yºnetir, toplantĔ g¿n¿ ve saatini de gºsteren 

toplantĔ g¿ndemi toplantĔdan ºnce Baĺkan tarafĔndan belirlenerek Kurul ¿yelerine 

bildirilir. Kurul kararĔ ile g¿ndemde deķiĺiklik yapĔlabilir. Baĺkan toplantĔda karara 

baķlanacak konularĔ belirler ve serbest­e tartĔĺĔlmasĔnĔ saķlar.  

6 - Yºnetim Kurulu ¿yeleri de kurul kararĔ alĔnmasĔna gerek gºr¿len 

konularĔn gºr¿ĺ¿lmesi ve karara baķlanmasĔ ile ilgili olarak ºnerge verebilirler. 

Yºnetim Kurulunca uygun gºr¿lmesi halinde bu ºnerge aynĔ toplantĔda veya en ge­ 

bundan sonra yapĔlacak ilk Yºnetim Kurulu toplantĔsĔnĔn g¿ndemine alĔnĔr. 

 

B- Oylama 

7 - Kurul oylamanĔn gizli yapĔlmasĔnĔ ve ĺeklini kararlaĺtĔrabilir. Oylar kabul 

veya ret  ĺeklinde kullanĔlĔr.   ¢ekimser oy kullanĔlmaz.   Ret oyu kullanan ¿ye, ret  

gerek­esinin tutanaķa ge­irilmesini isterse, tutanaķa yazarak imzalar. 

8 - ToplantĔya katĔlan ¿yelerin salt ­oķunluķu ile karar verilir. Oylamada 

Baĺkan oyunu en son kullanĔr ve oylarĔ toplar. Eĺit oy durumunda baĺkanĔn kararĔ 

ge­erlidir. 

9 - ¢eĺitli gºr¿ĺlerin belirtilmesi nedeniyle toplantĔda m¿spet veya menfi 

bir karara baķlanamayan, yeniden incelenmesine gerek duyulan konular sonraki 

toplantĔya bĔrakĔlĔr.  

 

C- Tutanak ve kararlar  

10 ð Yºnetim Kurulu kararlarĔ, idarenin baķlĔ olduķu yer noterliķince onaylĔ 

karar defterine tarih ve sĔra no su altĔnda yazĔlĔr.  

11 ð Karar defteri ciltli, her sahifesi numaralanmĔĺ ve son sahifesine ka­ 

sahifede n ibaret olduķu yazĔlarak tasdik edilmiĺ olacaktĔr. 
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D-  Karar defterine her toplantĔya ait tutanak ve kararlarĔn 

yazĔlmasĔnda aĺaķĔdaki sĔra gºzetilir: 

  A -ToplantĔya katĔlanlarĔn ve katĔlmayanlarĔn adlarĔ ve soyadlarĔ, 

katĔlmama sebepleri,  

  B - G¿ndem sĔrasĔna gºre konu ile ilgili teklif yazĔsĔ veya ºnerge, 

  C - Karar metni,  

  D - Muhalefet ĺerhi.  

Baĺkan ve ¿yelerden herhangi biri, gºr¿ĺmelerin tutanaķa ge­irilmesini 

isterse, bu gºr¿ĺmeler de karar defterine yazĔlĔr. 

12 - Karar defterinin g¿ndem maddesine gºre son konusunun bulunduķu 

sahifesinin sonunda, toplantĔya katĔlan ¿yelerin ad ve soyadlarĔ yazĔlarak ilgili 

¿yeler tarafĔndan imzalanĔr. 

13 - Kurulun sekretarya  hizmetleri, ilgili M¿d¿r YardĔmcĔsĔ ve Toplam 

Kalite Yºnetimi Kurum Temsilcisi tarafĔndan y¿r¿t¿l¿r. 

14 - Kurullar tarafĔndan faaliyetleri ile ilgili yĔllĔk rapor hazĔrlanĔr. 

HazĔrlanan raporlar izleyen mart ayĔ i­erisinde Okul M¿d¿rl¿ķ¿ne sunulur.          

 

5. KURUL ¢ALIĹMALARIMIZ 

ĹeffaflĔk adĔna, okul geliĺim yºnetim ekibimizin aldĔķĔ karar gereķi, okulda 

yapĔlan toplantĔlar ve bunlarĔn kararlarĔnĔ web sitemizden yayĔnlayacaķĔz. Bºylece 

t¿m okul ailesini yºnetime katmayĔ ama­ladĔk. 
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OKUL GELĸĹĸM Y¥NETĸM EKĸBĸMĸZ 

 

 Toplam Kalite Yºnetimi anlayĔĺĔmĔz ­er­evesinde ­alĔĺmalarĔnĔ y¿r¿ten en 

yetkili kurulumuzdur. Okul hakkĔnda her konuda karar alma yetkisi bulunan bir 

kuruldur.  

  

OGYE DEKĸ G¥REVĸ ADI SOYADI  

OKUL M¦D¦R¦ SEBAHATTĸN DURGU 

MD. BAĹ YRD. MALĸYET. SORUMLU. HASAN DENK  

PROJEDEN SORUMLU MD. YRD. E.SABRĸ YURDAER 

PANSĸYONDAN SORUMLU  MD. YRD. HALĸL AYBAYRAK 

 

¥ĶRETMENLER 

 

 

COĹKUN YAZAR 

ESRA DOĶANLI 

AYĹE BALKAN 

ZEHRA G¦LENĸĹ 

REHBER ¥ĶRETMEN Ĺ¦KR¦ T¦RKOĶLU 

 

DESTEK PERSONELĸ 

H¦SEYĸN KARAKO¢ 

H¦SEYĸN ¥ZDEMĸR 

 

VELĸ 

FARUK ¥Z 

AHMET BUDAK  

 

¥ĶRENCĸ 

MELĸS ¥ZER 

MĸNE ¥Z 

KANĹAV DĸN¢ER 

¥MER ĸSTEK 

OKUL-AĸLE BĸRLĸĶĸ BAĹKANI ERDOĶAN ¦NL¦DAĶ 

SĸVĸL TOP. ¥RGT. TEMSĸLCĸSĸ ĸBRAHĸM ¥ZKUL 

MAHALLE MUHTARI  ERDAL BALIBEY 
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1. TEMEL ĸLKELERĸMĸZ 

Planlama OGYE tarafĔndan y¿r¿t¿l¿r, 

Planlama s¿recine Kocatepe Anadolu Lisesiõnde gºrevli t¿m yºnetici, 

ºķretmen, veli, ºķrenci ve diķer ­alĔĺanlarĔn katĔlĔmĔ ve katkĔsĔ saķlanĔr, 

ĸhtiya­ duyulduk­a yºnetici ve ºķretmen, veli, ºķrenci ve diķer ­alĔĺanlara 

konuyla ilgili Hizmeti­i Eķitim d¿zenlenir, 

Planlama Kocatepe Anadolu Lisesiõnin t¿m faaliyetlerini kapsar, 

Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon -Vizyon oluĺturulmasĔ, Stratejik 

Ama­lar bu ama­lara yºnelik ºl­¿lebilir Hedefler, hedeflerin ger­ekleĺtirilmesine 

yºnelik Faaliyet ve Projeler, b¿t­eleme, Faaliyetlerin izleme-deķerlendirme ve 

ºnceden belirlenen kriterler doķrultusunda performans ºl­¿m s¿re­lerini kapsar.  

 

 

 

 

2. OKULA AĸT ĸLKELERĸMĸZ 

1-Bireyselliķe deķil katĔlĔmcĔ ve demokrat kiĺiliķe sahip bireyler yetiĺmesi, 

2-ĸnsan ve ¿lke sevgisinin gen­lere temele deķerler  olarak verilmesi ve 

benimsetilmesi , 

3-Sorgulamadan kabul eden ve itaatk©r deķil, ºzg¿r, bilimsel ve mantĔklĔ 

d¿ĺ¿nebilen, g¿ven duygusu geliĺmiĺ kendisini rahat­a ifade edebilen bireyleri 

olarak top luma kazandĔrĔlmasĔ temel ilkelerimizdir. 

 

 

 

 

 



 

 

23 

3.TEMEL DEĶERLERĸMĸZ 

1. ¥ķrencileri hayata ve y¿ksek ºķrenim kurumlarĔna hazĔrlama olduķuna 

inanĔrĔz. 

2. ¥ķrenciyi merkez alan etkili bir eķitim anlayĔĺĔnĔ benimseriz. 

3.Bilgi toplumu olmanĔn gereķine inanĔr,  

4.Ezberci deķil; okuyan, inceleyen, araĺtĔran, d¿ĺ¿nen, analiz ve sentezler 

yaparak kendini sorgulayĔp yenileyen ºķrencilerin yetiĺmesine ­alĔĺĔrĔz. 

5.Okul toplumunun barĔĺĔk olduķu ºrnek ve etkili bir ortamĔn gerekliliķine 

inanĔrĔz. 

6.¥ķrencinin y¿reklendirildiķi bir ortam hazĔrlarĔz. 

7.Yºnetici, ºķretmen, veli, personel ve ºķrencilerin iĺbirliķi ile okulunu, 

­evrede, bºlgede ve ¿lkede model yapma inancĔyla ­alĔĺĔrĔz. 
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1. OKULUMUZUN TARĸH¢ESĸ 

 

Okulumuz, 1984ð1985 eķitim-ºķretim 

yĔlĔnda DumlupĔnar ĸlkºķretim Okulu 

binasĔ bitiĺiķinde bulunan beden 

terbiyesi bºlge m¿d¿rl¿ķ¿ne ait binada, 

iki ĺube ve 72 ºķrenci ile 17 Eyl¿l 1984 

tarihinde yapĔlan resmi bir tºrenle 

eķitim-ºķretime baĺlamĔĺtĔr. 
 

Kurtuluĺ SavaĺĔ'mĔzĔn  Afyonkarahisar   Kocatepe'den baĺlatĔlmasĔ nedeniyle 

okulumuza "Kocatepe Anadolu Lisesi"   adĔ,  M.E. B tarafĔndan verilmiĺtir  

 

Okulumuz 1985ð1986 eķitim-ºķretim yĔlĔ baĺĔnda ticaret lisesi binasĔnĔn ¿st 

katĔna taĺĔnmĔĺtĔr. 

1987ð1988 eķitim-ºķretim yĔlĔ 1. dºnem sonunda Atakºy'deki okul binasĔna 

taĺĔnmĔĺ ve 2. ºķretim yĔlĔ eķitim-ºķretimini burada s¿rd¿rm¿ĺt¿r. 

        Okulumuz ilk mezunlarĔnĔ 1990ð1991 eķitim-ºķretim yĔlĔ sonunda vermiĺtir.  
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Kocatepe Anadolu Lisesi  Afyonkarahisar Merkezin de a­Ĕlan ilk Anadolu 

Lisesidir. Lise bºl¿m¿nden yaklaĺĔk 1635 ºķrenci mezun olmuĺtur. Mezun verdiķi 

tarihten bu g¿ne kadar ºnemli baĺarĔlara imza atan okulumuz,  ¥ķrenci se­me ve 

yerleĺtirme sĔnavĔnda T¿rkiye birinciliķi derecesi elde etmiĺtir.  

Mezun ºķrencilerimizin bir­oķu ºnemli mevkilerde ¿lkesine ve milletine 

hizmet etmektedir.  

 

 

  

 

 


